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SUPERVISAO PRUDENCIAL

= Supervisao Baseada de Risco (SBR)

" Atuacao da Previc
" Linhas de Defesa




Supervisao Prudencial
Mudanca de Paradigma na Superviséo

A Supervisao Baseada em Riscos trouxe
uma mudanca de paradigma no modelo
de Fiscalizacao.



Supervisao Prudencial
Mudanca de Paradigma na Superviséo

A Edicao da Resolucao CGPC n2 13, de
12 de outubro de 2004 foi o marco
inicial para a mudanca do modelo de
supervisao.



Supervisao Prudencial
Mudanca de Paradigma na Superviséo

Art. 16. Observado o disposto em normas
especificas, as politicas de _investimento, as
premissas e hipoteses atuariais estabelecidas para
periodos de tempo determinados devem ser
divulgadas aos patrocinadores, instituidores e
empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a

g’ropiciar 0 empenho de todos para a realizacao
os objetivos estabelecidos.




Supervisao Baseada ° Supervisao Baseada
em Regras em Riscos




Supervisao Baseada em Risco
Guia Previc de Melhores Prdticas em Fundos de Pensdo

@ RINTENDENCIA NACIONAL DE

Figura 1 - A atuacao do 6érgao fiscalizador na metodologia de super-
visao baseada em risco.

'y
(V) - Wd{A{ [ —_m
an orientacao e fiscalizacao
Melhores Praticas ; o
em Fundos de Pensao 8
8
E
. Educacao e
dueacas Orientacao
0 h
Fonte: Banco Mundial, 2010. Probabilidade




Supervisao Prudencial
Gestdo Baseada em Risco

A mudanca de paradigma deve ser
acompanhada pelas EFPC com a
implementacao da Gestao Baseada em
Riscos.



Supervisao Prudencial
Gestdo Baseada em Risco

A Gestao Baseada em Riscos esta
associada ao desenvolvimento da
cultura de controles e metodologia Governangz Gestio saseads e
de gerenciamento de riscos pelos e
Fundos de Pensao.

e Controles Operacional
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Supervisao Prudencial
Linhas de Defesa

E além do
Supervisor?

SUPERINTENDENCIA NACIO
PREVIDENCIA CO|

IONAL DE
MPLEMENTAR 1 1



Supervisao Prudencial
Linhas de Defesa

A Supervisao lato sensu dos fundos
de pensao no pais € exercida por
uma série de linhas de defesa que
atuam de maneira complementar
para garantir a higidez dos planos
de beneficios.

Supervisao

da Previc
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Supervisao Prudencial
Linhas de Defesa

A Supervisao lato sensu dos fundos
de pensao no pais € exercida por
uma série de linhas de defesa que
atuam de maneira complementar
para garantir a higidez dos planos
de beneficios.

Auditoria
Interna

Processo
Punitivo

Incentivos
Regulatérios

Disclosure Contratos
Informagodes Previdenciarios
' da Previc

Autorregulagao
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GOVERNANCA

= Melhores Praticas
" Processo Decisorio de Investimentos
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Supervisao Prudencial
Resolucdo CGPC 13/2004

1

EFPC devem adotar principios,
regras e praticas de governancga,
gestdo e controles internos
adequados ao porte, complexidade
e riscos inerentes aos planos

)
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Supervisao Baseada em Risco
Guia Previc de Melhores Prdticas em Fundos de Pensdo

PREVIDENCIA SOCIAL

A forma de supervisdo da
GUIA PREVIC Previc dependera, portanto,
Melhores Praticas dos riscos incorridos e da

em Fundos de Pensao . .
qualidade do gerenciamento
desses riscos realizado pela
EFPC.
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Supervisao Baseada em Risco
Guia Previc de Melhores Praticas
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Supervisao Baseada em Risco 1.0
Governanca de Investimentos

Algumas licoes aprendidas sobre a
qualidade do processo decisorio em
fundos de pensao...



Gestao Baseada em Risco
Experiéncia fora do livro texto

A implementacao de um modelo de controles em qualquer
instituicao deve comecar pela avaliacao de problemas e falhas
historicas.
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Gestao Baseada em Risco
Experiéncia fora do livro texto

A principal fonte de risco (Impacto e Severidade) em Fundos
de Pensao esta associada ao processo decisorio de
investimentos.
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Gestao Baseada em Risco
Cases em Governanca de Investimentos

Aspectos Formais e Politica de Investimento e - . Monitoramento e
- .. Analise de Riscos
Controles Internos Alcadas Decisorias Controle
0 Desrespeito aos limites e O Investimentos incompativeis 2 Uso inadequado de relatérios O Auséncia de expertise e
vedacdes normativas; com a Politica de Investimentos; de rating (atencao ao prazo assessoramento em
de validade da analise); investimentos nao usuais;
2 Documentacgao ausente ou O Investimentos realizados em
inadequada; desrespeito ao fluxo das alcadas O Incompatibilidade dos O Auséncia de
decisdrias (Ex. DecisOes investimentos com ALM, risco acompanhamento de
J A’usé.ncia de Jus'tificati.vas monocraticas); e retorno, politica de garantias dos ativos ao
tecnicas para o investimento; investimento; longo do investimento;
O Diretores e Conselheiros sem a
2 Problemas de devida preparacdo técnicapara 1O Anadlise incipiente de 0 Omissdo no
“Encapsulamento” de ativos; exercer a func3o; empresas investidas (conflito acompanhamento da
0 Conflitos de interesses na 0 Auditoria Interna e Comités de |.ntelr'esse.s n:a Fomposu;ao atuagap de gestores
selecio de gestores; cos o anAlice da o - soaet?rla, histérico de tercelr.lzados (Ex.:
’ peracao, atuacdo; Incentivos para manter

investimentos em carteira)
O Analise de risco ex-post; _
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Gestao Baseada em Risco
Governang¢a de Investimentos

1

O processo decisorio e a alocacao eficiente
sao as duas faces da decisao de investimentos

em um fundo de pensao.
b
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NOVA ESTRUTURA PREVIC

= Novo Decreto
" Mudanca Organizacional

" Pilares de Atuacao
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Nova Estrutura Previc

Decreto 8992/2017
Decreto 7.075 Decreto 8.992
Ministério da Ministério da

Previdéncia Social Fazenda



Nova Estrutura Previc
Decreto 8992/2017
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Nova Estrutura Previc
Plano de acéo 2017-2018

Pilares de Atuacao

Regulacao

Propostas de revisao de normativos relevantes e ajuste de incentivos
regulatorios.

Supervisao Prudencial

Aprimoramento do modelo de supervisao da Previc, com foco diferenciado em
instituicdes sistemicamente importantes.

Relacionamento Institucional

Aproximacao estratégica com supervisores, entidades representativas, agentes
de mercado e reguladores nacionais e internacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS
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Consideracoes Finais
Aspectos gque motivaram a Res. CGPR n® 09/2016

Foram varios aspectos que motivaram a edicao da
Resolucao CGPAR n2 09, de 10 de maio de 2016, mas vale
destacar a constatacao da necessidade de acoes
complementares e coordenadas no acompanhamento
dos Fundos de Pensao.

Sergio Djundi Taniguchi

Diretor de Fiscalizacao e Monitoramento
previc.gab@previc.gov.br
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