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de Governanga Corporativa em Estatais

O Conselho de Administracgdo e as atribuicoes
da CGPAR n.2 09/2016

FOCO: Boas praticas de governanga de estatais, Supervisao de fundos de pensao

Charles Carvalho Guedes — Coordenador-Geral de Participagoes Societarias - STN
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2° Forum AudiCaixa

Preocupacao com EFPC (noticias jornais)

A inevitavel devassa
em fundos de
pensao de estatais

“Dirigentes na ativa e ex-diretores de
fundos foram presos. S3ao 40 os
investigados. Apenas em dez casos
analisados, estimam-se RS 8 bilhdes em
fraudes, para desvios do dinheiro. (...) O
lado perverso do golpe é que os lesados
estdo no universo de 1,3 milhdo de
funciondrios das estatais. E também os
contribuintes, porque o Tesouro arcara

com parte das perdas.”
(O Globo)

Fraude em fundos de pensao ja é paga por
empregados

“A conta dos casos de suspeita de corrup¢cdao e ma gestdao nos fundos de pensao
estatais Previ (de trabalhadores do Banco do Brasil), Petros (Petrobras), Funcef
(Caixa) e Postalis (Correios) ja é paga por parte dos empregados. (...) Déficit calculado
de RS 50 bilhdes.”

(Folha de Sdo Paulo)

Fundos de pensao estao no centro das
delacoes de executivos da JBS

O dinheiro ilicito era repassado aos executivos em troca da aprovag¢ao de aportes

vultosos em projetos de interesse da familia Batista.
(Correio Brazilense)



'vvvvvwvvvvvvvvvv T T W W W

0000000000000000006@@“%
10 Maiores EFPC

Ativos Patrocinio Predominante

1 PREVI/BB 170,610 21,4% Piblica Federal ‘

2 PETROS 85.331 10,7% Piiblica Federal -
FUNCEF 59.520 7,5% Piiblica Federal «

4 FUNCESP 27.617 3,5% Privada

5 ITAU UNIBANCO 24,428 3,1% Privada

6 VALIA 21.415 2,7% Privada

7 SISTEL 17.288 2.2% Privada

8 BANESPREV 15.769 2,0% Privada

9 FORLUZ 15.626 2.0% Publica Estadual

10 REAL GRANDEZA 14.430 1,8% Piiblica Federal &

Ref.: Dez/2016
Fonte: PREVIC
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Evolucao do Resultado das EFPC
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Ref.: Dez/2016
Fonte: PREVIC



2° Forum AudiCaixa

Visao dos Participantes

Principais queixas:
= Ma gestao;
= Fraudes;
= |nterferéncia politica, sobretudo nos investimentos;
= |nseguranc¢a quanto a futura aposentadoria; e

= Necessidade de contribuicao adicional.



' 2° Férum AudiCaixa

Visao do Controlador da Patrocinadora

Os fundos de pensao devem ser sustentaveis;

Nao ha espaco fiscal para a Unidao capitalizar empresas estatais em
decorréncia de déficit de fundo de pensao;

Risco fiscal decorrente dos fundos de pensao deve ser reduzido; e

E necessario maior responsabilizacio do Conselho de Administracio e da
Diretoria Executiva da Patrocinadora.

MECANISMO: » Aprimorar as praticas de governanca corporativa das

empresas estatais e dos seus respectivos fundos.



2° Forum AudiCaixa

Fortalecimento da Governanca da Patrocinadora

= Estatuto Juridico das Empresas Estatais (Leine 13.303 e Decreto ne 8.945, ambos de 2016)
Maior:
— Profissionalizacao e integridade dos membros de drgaos estatutarios;
— Independéncia dos membros do Conselho de Administragao;
— Fortalecimento dos controles internos e gestao de riscos; e

— Governanga, transparéncia e capacitagao.

= Exigéncia de auditoria nas atividades da EFPC (resolugio cGPAR ne 9, de 2016)
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2° Forum AudiCaixa

Resolucao CGPAR n2 9
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2° Forum AudiCaixa

Fiscalizacao pela Auditoria Interna

Escopo minimo:

a) Politica de investimento e a sua gestao;

b) Processos de concessao de beneficios;

c) Metodologia utilizada no calculo atuarial;

d) Procedimentos e controles na gestdao da entidade;

e) Despesas administrativas;

f) Estrutura de governanca e de controles internos; e

g) Recolhimento das contribuicdes (patrocinadora e participantes).

Elaborar relatdrio para envio a PREVIC.



2° Forum AudiCaixa

Supervisao pela Diretoria Executiva

Escopo minimo do Relatdrio da Diretoria Executiva:

a) Aderéncia dos calculos atuariais®;

b) Gestao dos investimentos;

c) Solvéncia, liquidez e equilibrio dos planos;
d) Gerenciamento de riscos;

e) Efetividade dos controles internos.

* Comité de Auditoria ird avaliar calculos atuariais (Lei n2 13.303, de 2016).



