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PressOes provocadas pela:

v’ globalizac3o,

v’ competitividade,

v’ produtividade,

v’ novos processos de gestdo empresarial etc.

Maior interagao com:
v’ chefes/lideres,

v’ colaboradores,

v’ clientes,

v’ fornecedores,

v’ legisladores,

v’ concorrentes etc.
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Transparencia
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Objetivos

Profissionalizacao e despolitizacao dos conselhos e da diretoria;
Delegacao clara de atribuicoes;

Processos definidos e documentados/registrados, que permitam
verificar facilmente a conformidade dos atos da diretoria e do
conselho aos normativos existentes;

Orgdos de fiscalizacdo internos somados a auditoria independente
qualificada;

Transparéncia nas relacoes entre gestores dos fundos, participantes
e sociedade.
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Aspectos Controversos

Qual a relacao adequada que deve existir entre supervisor e
supervisionado?

Ha lacunas de orientacdo, regulamentacdo e/ou disseminacdo de boas
praticas de operacao e governanca?

Audiéncias publicas e foruns sao espacos adequados para a discussao que
deve anteceder as regulamentacdes e suas alteracdes?

Supervisores devem assumir também o papel de orientadores num
primeiro momento?

As estruturas de supervisao hoje existentes tem grau de especializacao
considerado como adequado e sao suficientes para acompanhar as
Entidades também de forma proativa, antecipando possiveis
irregularidades?
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Aspectos criticos e sensiveis

Quais as medidas adequadas de fiscalizagdo e supervisao que os patrocinadores devem exercer, para que
exista equilibrio e ndo caracterize ingeréncia excessiva e/ou prejudique os processos de governanca das
Entidades.

Quais processos de presenga e acompanhamento da Gestao paritaria dos Conselhos sao adequados para que
caracterize interferéncia excessiva na gestao das entidades? Como equilibrar esta realidade com a necessidade
de acesso as informagdes para acompanhamento adequado das estratégias e decisdes que estao sendo
tomadas pelos gestores da Entidade?

Precisdo e clareza da regulamentagao sdao essenciais para a adequada avaliagdo atuarial, cuja qualidade é
essencial para objetividade e pragmatismo que terao como consequéncia a solvéncia dos fundos?
Qual o nivel de concordancia, entre os diferentes stakeholders, sobre o papel e as responsabilidade dos
Patrocinadores, na administracao e aplicacao de recursos, bem como na gestdao da matriz de riscos:

— Agestao do patrocinio aos Planos de Beneficios deve estar inserida na governanga e auditoria das estatais?

— H4 abundancia de expertise em previdéncia complementar, na atual conjuntura, na estrutura interna das estatais?

— Em que medida a efetividade da supervisao e fiscalizacdo empreendida pelas estatais esta ligada a sua participacdo na
governanca das EFPCs (indicagdo de Diretoria, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal)?

— Quais os caminhos a serem trilhados para que as dreas de controle das EFPCs tenham agregado as competéncias
necessdrias para atender as demandas das patrocinadoras?

— Quais as praticas adequadas de transparéncia das EFPCs perante as patrocinadoras?
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Topicos controversos que inspiram
aprofundamento...

Em que medida patrocinadores estatais podem responsabilizados por decisdes tomadas por gestores dos fundos
considerados:

— aindependéncia que a governanga inspira

— aquestdo da gestdo paritaria nos Fundos de Pensdo, por vezes pode sofrer influencia das questdes ideoldgicas e/ou politico-

partidarias, o?

Quanto aos conselheiros, quais sdo os critérios, adequados a realidade brasileira, para mensurar/aferir sua
qualificacao;
No nivel Diretoria Executiva:

—  Esalutar incentivar a representacdo de participantes e assistidos?

—  Ha aspectos positivos e/ou negativos nessa participagdo?
As areas internas de governanga e auditoria das estatais deve contemplar também a gestao do patrocinio aos
planos complementares? Isto permitiria identificar e intervir de forma proativa em todos os aspectos relevantes e
pertinentes - gestdo de ativos, do passivo bem como do plano de beneficios?
Transparéncia das EFPCs, quais métodos sdo mais aderentes a cada caso? Em que medida as patrocinadoras
podem demandar isto das EFPCs?
Em que medida os processos continuados para aumentar a clareza e confiabilidade, tem potencial de otimizar a
efetividade da fiscalizacdao e supervisao, bem como a sinergia entre os diferentes stakeholders?
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Desafios percebidos...

Profissionalizacdo na gestdao das EFPCs e na fiscalizagdo/acompanhamento pelas
patrocinadoras,

Mecanismos de compliance/conformidade para:
— o0 acompanhamento pelos diversos atores que tem interesse no assunto,
— maior comprometimento das patrocinadoras minimizando problemas futuros.

Risco atuarial pressionado para cima:

— Pelo aumento da sobrevida dos participantes;

— oscilagdes de rentabilidade dos investimentos aumentando os desafios de gestao dos planos

na modalidade Beneficio Definido;

Estabelecer relacao e sentimento de confianca nos diferentes stakeholders, para
gue participem do ativamente dos processos aprimorando processos de
supervisao e minimizando problemas conjunturais advindos oscilacdes econdmicas
nacionais e/ou internacionais.



1° Forump,, dicaixa

de Governanca Corporativa em Estatais

Horizontes para solugoes e/ou
aprimoramentos...

Aprimoramento continuo dos 6rgaos de fiscalizagao e controle;

Incentivos fiscais e tributarios ao segmento;

Promocao da previdéncia complementar como opc¢ao adicional de fonte de renda e qualidade de
vida;

Aperfeicoamento continuado do sistema de governanca das EFPC;

Promocao da supervisao e fiscalizacdao por parte dos Patrocinadores;

Critérios claros acerca das competéncias pré-requisito para administradores dos Fundos de Pensao;
Critérios claros para responsabilizacao dos administradores em caso de irregularidades;
Conhecimento e aplicacao dos mecanismos existentes para a minimizacao de problemas

Inovacao continuada na criagao de ferramentas:
— para a diminuicao de desconformidades.
— A aproximacao das patrocinadoras e dos participantes no dia a dia dos fundos de pensao de pensao.
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Situacdo Nacional X Internacional

Ha caminho a ser percorrido...

Em alguns casos estamos aquém de paises tidos como desenvolvidos, especialmente no
tocante a equidade de competéncias presentes nos envolvidos direta e indiretamente;

No quesito crescimento, percebe-se que ha aderéncia entre a realidade nacional e
internacional;

Ja no quesito aposentadoria precoce (em alguns casos antes dos 50 ano de idade) ha
descompasso, que pode, em muitos casos impactar na previdéncia complementar;

A atual discussao, em torno de alteracdes nas regras da previdéncia oficial traz novamente
revisao sobre o processo anterior e coloca previdéncia complementar em perspectiva.

Importante frisar que, apesar de dificuldades em alguns tdpicos especificos e quesitos de
governanca, no quesito melhores praticas, ha ja grande aderéncia com os preconizados por
organismos como a OCDE e o Banco Mundial.
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Curriculum Vitae

Diretor de Formacdo Executiva, Empresario, Doutor e
Mestre em Administracdo, possui MBA Executivo em
Gestdo de Negdcios e Marketing, Mestre em Gestao de IES
e planificacdo da educacgao, pdés-graduacao em Informatica
na Educagao e Licenciatura em Filosofia. Atualmente é
professor na ESIC - Business & Marketing School, FAE -
Business School, PUC-PR, SOCIESC/FGV e UTFPR. Tem
experiéncia nas dareas de Administracdo, Tecnologia da
Informagdao e Marketing. Atua principalmente em
programas MBA com as disciplinas: Habilidades Diretivas,
Lideranca, WebMarketing, E-business (Negdcios na Internet), E-commerce, Administracdo de
Marketing e Vendas, Marketing Empresarial, Topicos Emergentes, Fatores Tecnoldgicos,
Empreendedorismo Tecnoldgico, Gestdao de TICs, Gestdo da Informacdo. Possui experiéncia
em e-learning, cursos presenciais e semi-presenciais. E sécio fundador das empresas WEILER
Consultores Associados e da RIWA Sistemas Online e Sites Profissionais, fornecedora
homologada de sistemas para VALE.
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Arrazoado para o Evento de Governanga Corporativa AudiCAIXA, dia 31.05.
PAINEL 4 — Aspectos controversos na Supervisdao dos Fundos de Pensdo.
1 —“Parecer” sobre a temdtica que sera tratada (corresponsabilidade das estatais, desempenho dos conselheiros e avaliacdo atuarial)

Com certeza ha corresponsabilidade da patrocinadora nos destinos das EFPC, tanto na questdo da sustentabilidade, principalmente
econdmico/financeira e atuarial.

A LC 108, no seu art. 42 rege que proposta de instituicao de plano de beneficios ou adesdo a plano em execugao sera submetida ao 6rgdo fiscalizador
(PREVIC) , acompanhada de manifestagdo favoravel do 6rgdo responsdvel pela supervisdo, pela coordenagdo e pelo controle do patrocinador. Os
arts. 24 e 25 da LC 108 definem que a fiscalizagdo e controle dos planos de beneficios das EFPCs é da PREVIC (também, § Unico do art. 12 da Lei n2
12154/dez 2009) e, complementarmente, (ii) € da patrocinadora, art. 25 da LC 108/2001 e 22 do art. 41 da LC 109/2001. Por sua vez, a SEST é o
6rgdo institucionalmente responsavel pela Coordenagao e Governanga das patrocinadoras estatais federais.

A CGPAR 09 prevé que a Diretoria das empresas estatais deverdao “fornecer orientagdo e assessoramento técnico aos membros indicados pela
patrocinadora aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da EFPC;”

Além disso, na CGPAR 09 estdo previstos “dois institutos”:

(i) art. 19, Auditoria periddica sobre a EFPC e

(ii) art. 29, elaborar relatério semestral da gestdo do patrocinio, com destaque principalmente para:
a) a aderéncia dos calculos atuariais;

b) a gestdo dos investimentos;

c) a solvéncia, a liquidez e o equilibrio econdmico, financeiro e atuarial dos planos;

d) o gerenciamento dos riscos; e

e) a efetividade dos controles internos.



1° Forump,, dicaixa

de Governanca Corporativa em Estatais

Para alguns participantes de EFPCs e representantes de EE, ha “impressdo” de que a SEST tem institucionalidade para FISCALIZAR as EFPC, o que ndo
é verdade!

Por outro lado, algumas vezes a SEST “ouve” que a propria Secretaria ou, por extensdo, a Unido ndo teria “fiscalizado” as atividades (operacional e
exaustivamente) das EFPCs ou, o que é pior, que a Governanga das EFPCs foi comprometida por indicagdes de dirigentes que ndo teriam condi¢Ges
de melhor desempenhar o papel que dele se esperava, causando prejuizos a essas entidades.

O nosso entendimento é o de que:
i) A Unido exerce a fiscalizagdo nas EFPCs por intermédio da PREVIC, de acordo com a legislagdo e normativos de regéncia,

ii) A fiscalizagdo deve se dar, também, pela patrocinadora, inclusive por que ha previsdo legal e, também, por que as consequéncias de
eventuais problemas na administragdo das EFPCs redundam em prejuizos administrativos, financeiros e judiciais para a Empresa, os quais algumas
vezes agravam Seus riscos,

iii) a fiscalizacao das atividades das EFPCs deve ser exercida, ainda, pelos participantes, por que sdo suas economias para uma vida toda que
estdo sendo administradas. Essa fiscalizagdo pode se dar diretamente pelos participantes ou por intermédio de seus representantes (a) conselheiros
deliberativos eleitos, (ii) eventualmente, diretores da EFPC eleitos, (c) suas entidades de classe (associagdes, sindicatos etc. Essa fiscalizagdo direta
pelos participantes deve ocorrer, preferencialmente, ex-ante, mas, também, pode ser ex-post. Eventuais desvios detectados deverdo ser objetos de
dendncias administrativas nos canais apropriados (P.EX.art. 37 do Decreto n2 4.942/2003 e, eventualmente, denuncias a Justica.

Acessoriamente, para a fiscalizagao dos participantes, registre-se os normativos:

CGPC N2 13, de 12 out de 2004 — Principios, regras e praticas de Governanga das EFPCs,

Instrugao PREVIC n2 11, de 10.12.2014, dispde sobre o envio de informagGes ao participante e

Instrugao PREVIC n2 13, 12.11.14 DispGe sobre procedimentos pelas EFPCs para divulgagdo de informagdes aos participantes e assistidos.

A SEST NAO TEM PAPEL INSTITUCIONAL DA SUPERVISAO E, NEM TAMPOUCO, NO CONTROLE/FISCALIZAGAO DAS EFPCs.



