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1° Forump, dicAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

e Lei Complementar 109/2001

e Resolucdo MPS/CGPC N2 13/2004
e Resolucao MPS/CGPC N2 18/2006
e Instrucao PREVIC N2 023/2015

Legislacao aplicavel

e Diretriz Executiva - DEX DIBEN 040 : Gestao Atuarial dos Planos de
Beneficios (Documento que formaliza principios e regras que
norteiam a gestdo, execugdio e controle dos processos)

e Manual Gerencial - MEG DIBEN 074 : Avaliacao Atuarial e Fluxos
do Passivo Previdenciario (Documento que estabelece
procedimentos, padroes, prazos e outras regras de hegocio
necessarias a gesttio, execugdo e controle dos processos)

Normativos
Internos
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de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Principais - O estudo técnico deve ser elaborado pelo atuario responsavel pelo Plano

responsabilidades e - Os dadgs referentes ao passivo (I:Igverao ser prow_denuadoNS e valldgdos pelg Adm.mlstrador
e oA . . Responsavel pelo Plano de Beneficios — ARPB e as informagdes relativas aos investimentos
exigéncias legais deverio ser providenciadas e validadas pelo Administrador Estatutario Tecnicamente

referente aos Qualificado — AETQ.

estudos técnicos de - Manifestacdo fundamentada do patrocinador/instituidor acerca das hipoteses que
T . guardem relacao com suas respectivas atividades
aderéncia - Instrucao

0 - O estudo técnico de adequacao tera validade geral maxima de 3 anos, exceto o estudo da
PREYIC n 23’ de 26 taxa de juros que tera validade especifica de 1 ano
de junho de 2015

- Todas hipdteses atuariais adotadas em avaliacao atuarial devem estar embasadas em
estudo

- Parecer conclusivo do atudrio acerca do conjunto de hipdteses tecnicamente adequado ao
plano

- O estudo técnico devera ser aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
da EFPC, e deverd também estar acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal



de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

e Atividades realizadas entre a elaborag¢do e a vigénda do estudo

Plano de cont:ﬂ:agao Extragdo e Consolidagdo Debates Apreciagdo

R Apreciagao N N
Trabalho . consolidagao dos Internos na pela Diretoria
Anual C%n;t;l:;rlla de dados Ve resultados DIBEN e ET AL Executiva

Avaliagdes
Atuariais e
Vigéncia

Execugdo dos

Aprecia¢do Aprecia¢do Apreciagao
pelo CATB pelo CF pelo CD
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de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Plano de
Trabalho Anual

*  DEX040 —Gestao Atuarial dos Planos de Benefidos

“Caberd a CAPREV :(...) tem |- Estabelecer; anualmente, plano de trabalho referente as atividades de Gesttio Atuarial, contemplando, em espedal, os estudos
téanicos de aderéndia das hipdteses e as Avaliagoes Atuariais Anuais”

*  MEG074 - Avaliagao Atuarial e Fluxos do Passivo Previdendiario

“4.1.1.1-No aonograma serdio observadios os prozos previamente acordados para o processo de Gestiio de Prazos Legais e, quando ndo espedificados, serdo
considerados os prazos definidos pela legisiagdio aplicdve), para o estabeledimento em conjunto comas direas ervolvidas, as datas de cadia etapa para execugio
doprocesso das predecessoras e das sucessoras.”

* |nstandasde conhedmento: Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo
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de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Contratagdo de
Consultoria
Atuarial

*  IMEG 074 —Avaliagao Atuarial e Fuxos do Passivo Previdendario

“ttem 4.2.7 - A DIBEN, anualmente e de forma concomitante com os estudos realizados internamente, contratard consultoria
externa para realizar testes de aderéndia das premissas que serdio adotadas pela Fundagdo, a fim de subsidiar a tomada de
dedisdo pela indicagdio das hipdteses pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo, e emisscio de parecer pelo Conselho
Fiscal”

* Instandade aprovagdo: Diretoria
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Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -
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Extragdo e

consolidacdo de
dados

* Instrucdo PREVICNn223/2015

Art. 39 § 22 Os dados cadastrais e demais informagdes referentes ao passivo atuarial deverdo ser providenciados e validados pelo
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios — ARPB e as informagdes relativas aos investimentos deverdio ser providendiadas e
validadas pelo Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado—AETQ”

* Instandasde aprovagao: ARPB e AETQ,
10

Atuario T anof
10 anos
I = ] i 1 10 anos
anos
Consolidacio — 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Areas enviam Atuario critica dos dados pela af:::::sda::;o
dados € envia as areas are;::::;o a ARPB/AETQ

9 anos
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de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais

- Caso FUNCEF -

Hipdteses Biométricas: Hipdteses Demogrdficas: Hipdteses Econdmicas:
¢ -Mortalidade Geral . czie  -Rotatividade e ey - Taxade Juros
-Mortalidadede Imlidos ¢ -Entradaem Aposentadoria M | -Cresdmento Salarial
-Entradaem Invalidez - Composicao Familiar _,J \ "g - Crescimento de Beneficios

e DEX04001—Gestao Atuarial dos Planos de Beneficios

“A indlicagtio de alteragdio das hipdteses (....) buscard equilibrio entre as A/\ /\’\
metocblogios deverfiongdio decderéncio ecs previsdes deconaretiogio, | o\

busaando um nivel de excelénaia na seguranga dos planos frente as
tendéndias de longo prazo.”
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Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Consolidagdo
dos resultados

/)

*—’7’Parec {Atu r|aI
gl

Estudo do Patrocinador
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de'Governanga Corborativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Debates
Internos na

Hipoteses
Metodologias Indicadas
aplicadas

Resultados
obtidos

Sensibilidade
em relacdo aos
participantes
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de Governanca Corporativa em Estatais

Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais

- Caso FUNCEF -
GT ALM - (¢/:1:] CF cb
Corrité.demmﬁmioo de 4 b Grupo Ténico de Asset Liability Management—ALM
L . - da FUNCEF
Ol'BBOdGSUthe teanico, mfc;‘e ObJGEVO dC;es Instandia de assessoramento da Diretoria Executiva, e
assessorar 0 CD no processo de gestdo T ; -
s s sposBesIepUbamonares DE | das!)wetonasdelnv&shmentosedeBeneﬁaos
dos planos e na protegio dos interesses dos (Aprovacea [ Regmento:
partidantes, assisidos e patrodnadores, -Art. 6. Compete a0 Grupo Témicode ALM: () €)
L Partidpar da discussdo da meta atuarial vinculada aos
Partidpagao: ' Planos de Benefidos.
— 5membros efetivos e 5 suplentes, S
indicados pelos conselheiros deliberativos Partiapagdo:
cleitos: -2 Membros de cada diretora, sendo da Diretoria de
— 5 membros efetivos, indicados pela CAIXAe Beneficcs, 1 da Goordenaio de Atliiria e
FUNCEF, sendo, no minimo, dois pela Planelamento Previdendiirio

FUNCEF, e 5 suplentes.
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Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Avaliagoes
Atuariais e
Vigéncia

Inido de Vigéndaem Janeiro/Ano, ,,
‘ - Avaliagdes Atuariais de Encerramento de Exercicio

— - Concessao de beneficio nos Planos CV + clculo de Reserva Matemdtica Individual

a \ — - Indicador Intero—Planejamento Estratégico
— - Cumprimento CPCn2 33 Beneficios a Empregados, pela Patrocinadora
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de Governanca Corporativa em Estatais

Indicador Intemo — Planejamento Estratégico

Nivel de Abrangéncia

DESCRI(;;\O DOS ITENS Objetivo (I=interno/CAPREV, Parametros de Avaliacdo Persi:czor
xterno/FUNCEF)
RESULTADO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
INDICADOR DE DESEMPENHO DE GESTAO ATUARIAL 100%
ipoéteses Atuariais, Regime Financeiro Medida 20%
Realizagdo Anual dos estudos Menos de 50% das hipdteses testadas ou ndo
de aderéncia de todas as realizar os testes de taxa de juros, tabua de 0
hipbteses atuariais mortalidade geral, crescimento salarial e de
N A demogriéficas, biométricas beneficios
H1 Realizagdo dos Estudos de Aderéncia c(-:'conc“)ngicas A %inanceiras) e’ E De 50% a 99% das hipoteses testadas (com . 10,00 60%
avaliagdo do Regime ponderagdo de acordo com as hipoteses) a
Financeiro e do Método 100% das hipoteses testadas (com ponderagdo de 10
Atuarial. acordo com as hipoteses)
A partir de 50%, inclusive, das justificativas de
divergéncias constantes do DA questionadas pela 0
Justificar, anualmente, todas PREVIC
as divergéncias encontradas ) o ) .
12 | Acompanhamento das hipéteses adotadas X | entre os cendrios esperados e £ Abaixo de 50% das justificativas de divergéncias 529 10.00 10%
ocorréncias efetivadas os ocorridos, com aprovacio constantes do DA questionadas pela PREVIC g °
pelo Orgdo Regulador e
Fiscalizador. Nenhuma das justificativas de divergéncias 10
constantes do DA questionadas pela PREVIC
Estabelecer, anualmente, Ndo elaboracdo do cronograma 0
cronograma detalhado sobre Elaboragdo do cronograma e cumprimento parcial 1a9
H3 Planejamento da atividade as fases do processo e 0s E dos prazos (de 1% a 99% das atividades) 4,75 15%
responsaveis, bem como Elaboragéo do cronograma e cumprimento total dos 10
cumpri-lo. prazos
Realizagdo do teste de N e .
hipteses por consultoria _ Ngo e_m|ssao do pal_'ecer Eom as decisoes .em
externa, para fins de avaliacdo ]uStIflcatIV.aS para as dlvelr_geljaas entre a opiniao 0
H4 Opini&o Externa (segunda opinigo) e emisséo E INEMa & Gl /12540 e 10,00 15%
de parecer, pela CAPREV, com A decis ustificati
as decisBes e justificativas, missdo do parecer com as decisGes e justificativas
essaslitimas eme ™ o para as dwergenaa; eNntre a opinido interna e a 10
diveradncias avaliagdo externa
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Os papéis da Governanca na definicao das metodologias e premissas dos Calculos Atuariais
- Caso FUNCEF -

Rol de Documentos Finais referente  Resolucio/Ata CD
a0 estudo técnico de aderéncia das Parecer CATB

hlmteses Parecer CF

Resolucdo/Ata DE
Voto DIBEN (ARPB)

Parecer CAPREV
Relatério Interno
Relatério da Consultoria
Oficio da Patrocinadora

Validagdes do ARPB/AETQ

Correspondéncias entre as areas sobre os dados e informacdes
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Monia Zucchetti
Coordenadora de Atudria e Planejamento Previdenciario—DIBEN / FUNCEF
caprev@funcef.com.br



