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de Governanga Corporativa em Estatais

Gestdo de Riscos e Controles em Fundos
de Pensdo de Estatais

FOCO: Avaliacao de riscos, boas praticas e implantacao de controles eficazes

Mediador: Marco Antonio Varela — Gerente Nacional — CAIXA
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Painelistas:

[ Elvira Mariane Schulz — Coordenadora-Geral —SEST

(] Ant6nio Carlos Bastos dAlmeida — Gerente de Assessoria de Risco— ABRAPP
[ Gerson Eduardo de Oliveira — Gerente Executivo —Banco do Brasil

(J Anderson Luiz Pereira de Paula — Gerente Nacional — CAIXA
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"Se eu escuto, eu esquego.

Se eu vejo, eu lembro.

Se eu fago, eu entendo.”
Confiicio
551-479 A.C.
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de Governanca Corporativa em Estatais

PMotivagéio & Concelitos |

9Gestéo de Riscos no Banco do Brasil |

Supervisao de Riscos de Entidades Ligadas |

Mensagens Finais |




Motivacéo & Conceitos

CONCORRENCIA
A Pressao

Competitiva
A Reducdao de
Margens

B
,g Produtos

de Governanca Corporativa em Estatais

AMBIENTE
A Crises

A Regulacéo e
Supervisao

CLIENTES
A Mais Sofisticados
A Necessidade de

diferenciados
A Internacionalizacéo

Crescente importancia da Gestao de Riscos
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de Governanca Corporativa em Estatais

A Alta Administracéo deve estabelecer politicas, processos, procedimentos e
sistemas para
|ldentificar, Mensurar, Avaliar, Monitorar, Reportar, Controlar e Mitigar
rscos

Ambiente de Gestao Ambiente de regulacao,
supervisao e fiscalizacao

[
L-
Gestao e

Politicas R
Risco S o

e
CON _:__
m Modslos : = )

Politica d€
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de Governanca Corporativa em Estatais

Uma definicdo sobre a expressao RISCO

Possibilidade de o resultado realizado ser
diferente do resultado esperado

Navio Costa Concoérdia, naufragado
em frente a ilha de Giglio, Italia

Aoncae o jacaré

A experiéncia pode ser diferente da esperanca
8


1 - Uma definição sobre a expressão RISCO.mp4
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Identificac&o de Riscos

Aplicar na bolsa???
Nem pensar!!!
.. E muito arriscado!!!

.
i
.

flicr Conteryroga 'l 0 1)
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de'Governanga Corborativa em Estatais

Exemplos de Tipos de Riscos

Risco de Estratégia

iscod del
Risco Regulatorio Risco de Modelo

Riscode Contégio

: Risco Pais
Risco Operacional Rireo de Mercado RISCO DE CREDITO

Risco. Legal Risco Atuarial

Risco de Concentracao de Crédito
RISCO DE LIQUIDEZ

“Achei que fosse morrer com uns 75
anos. Estou com 87. Calculei mal e

Risco de Taxa de Juros Bunking Book gastei tudo antes da hora. Hoje, vivo
. - com uma aposentadoria R$ 1.588,00 e
Risco de Reputagio almoco de favor aqui.”

Risco de Credito da Contraparte 8
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Basileia II

\ Exigéncia Minima

Supervisao
de Capital Bancaria
| ]
Abordagem de Avaliag8o de como

Mgniuraqéo os bancos estao

B adequando as
- Crédito: necessidades de
- Mercad o’ capital frente aos

. - Operacional. | riscos incormdos.

!
i | |

Pilar | Pilar 1l

W

Disciplina
de Mercado

Divuigacao de
informacgdes

relevantes
a0 mercado.

Pilar 1l

i add add »

de Governanga Corporativa em Estatais

11
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1° Principio
“‘Bancos deveriam ter um processo para avaliacdo de
adequagdo de capital em relagcdo ao seu perfil de

risco (ICAAP) e uma estratégia para manutengdo de
seu nivel de capitalizacdo (Gestdo de Capital).”

12
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Discipann

Divtigingaa de
E P I R I I
-sarin I u
20 mectax o

L T — A N |

lllllll

Pilar Q Assegurar o
FITS ALL

Taylor made hats

comprometimento da Alta
Administracao
|0 Incentivar o

T <& St desenvolvimento de
i g — Mercado , .
o X [ Socrasiont | tecnicas avangadas de
—l i Caphistics avaliagao de riscos
: padronizadas Internos no Pilar | . . T e
—— [Gutros riscos | Garantir a disponibilidade
: ona relevantes . .=
de capital suficiente para
M%zﬁﬁﬁges;zzﬁ'da suportar riscos

13
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de Governanca Corporativa em Estatais

PMotivagéio & Concelitos |

9Gestéo de Riscos no Banco do Brasil |

Supervisao de Riscos de Entidades Ligadas |

Mensagens Finais |

14
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Processo de Gestdo de Riscos 1F°mm“’d'c“x“

Conselho de
Administracao

O Apetite e Tolerancia a Riscos

O Politicas e Estratégias de
Gestao de Riscos

O Processos, procedimentos e
sistemas de Gestao de Riscos

e Capital

15



d od od od od odd wdd add add ad od g

Instrumentos aplicados a gest&o de risco
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de Governanga Corporativa em Estatais :

8|

Estrutura Organizacional
ldentificacao e Avaliacdo de Riscos Relevantes
Apetite e Tolerancia a Riscos
Politicas de Riscos e Capital
Plano de Capital

Estrutura de Limites

Testes de Estresse

Relatorios para Alta Administracao

o O 0 0 0 0 0 0 O

Processo Interno de Avaliacao da Adequacao de Capital 16
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Estrutura Organizacional

| ssmsssnemETe A Comité de Auditoria

| Comité de Auditaria o =
i | Comité de Remuneragio

Conselho Diretor

WYy v v v

o i g 4 W v

Aszsembleia Geral de Acionistas

| Conselho Fiscal ]

Conselho de Administragdo

] rA uditaria Interna

Presidente

TN VIGOV VINEG
Hegicios de Hegociosde
Eowerno .
At =cado aErejo
Corporate Fezzoas
Blank TorEme Fiicas
Salugdes Meios de
E mpres ariais Fagam=ntos

Mercado de :
Financiamentos e

Emprestimos,

Capitais = Crédita
Infraestrutura e biliario
hicro e

Fequenas
Empres as

Frivate Bank

C anais

Wi e-Presidentes

- Fresidems (= =]

VIPAG

Agronegdcias

Agronegocios

Diretorias

VIVAP VISIN VIFIN LRI
Distribuicio de Servigos, VITEC Gestiio el
Warejo e SGestdo  Infraestruturs = Tecnologis Financeira = S

de Pes=soas Operagiies Rl ==tan ds
Rizcos
Suprime ntos, @
D iz trib wig 3o hifassintura = Tecnologia Finangas GeRs:tao d=
Patrimdnio = cos
L is tribuigd o ” Engenharia = . .
= Operagies Construgda | Coantroladaria Crédito
a . Reestruturagdo
SeoEe da Engenha[rla = Contadoria de Ativos
Feszoas Construgio I N R
Operacion ais

9 9 W @
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de Governanca Corporativa em Estatais

Secretaria
Exe cutiva

Assessoriade
C om unicag do

Estratégia e

Organizagia

Gowvernanga de
Tl e de
Frocessos

Juridica

Governanga de

E el die Operagio de X Controles Seguranga
" E rtidad i i
Megésios Solughes da TI Ligla‘;a:s Internos In=stitusional
Ne_g‘_sci.os Relagies com Risco hdark eting &
Digitais Imvestidores Operacianal Comunicagio
- S Gerdn: Bs ALtARoTES o1 aud itor Interna Posigdo 31.03.2017

17
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de Governanca Corporativa em Estatais

‘ Coaud

CA Conselho de Administracdo CERML Comité Executivo de Risco de Mercado e Liquidez

Coaud Comité de Auditoria CERO Comité Executivo de Controles Internos e de Risco Operacional
cD Conselho Diretor CEGC Comité Executivo de Gerenciamento de Capital

CSRG Comité Superior de Risco Global CEGAP Comité Executivo de Gestdo de Ativos e Passivos e Liquidez
CSGAP Comité Superior de Gestdo de Ativos e Passivos e Liquidez Féorum de Capital: grupo que se relne com o objetivo de promover

CERC  Comité Executivo de Risco de Credito discussdes tecnicas sobre capital 18




Avaliacao de Riscos

Aspectos Qualitativos

de Governanca Corporativa em Estatais

19



Avaliacido de Riscos 1° Féruma gicAixA

de Governanca Corporativa em Estatais

Aspectos Quantitativos

A
o | Perdas Esperadas | Perdas Inesperadas Eg:?ea:szob
T | " Frequentes e * Pouco frequentes e grandes z o
) pequenas . S - = Excepcionais e de
a 5 2 L Nao inerente ao negocio alta severidade
<) nerente ao negoclo = Gestdo: alocacgédode capital : =
T - = . - ¢ prat » dano a reputagio
pus » Gestao: provisdoqueé (PL), cujo custoé repassado via -
[T repassada via prego ' preco . = Gestao: Seguroou
c | alocagaode capital
‘@
: H —~ - "~ -
= Provisdes Capital Econémico
|
L

Nivel de Confiancga

Definido

Capital Regulatério

Probabilidades

A | M| aA
99,93%| 99,37'nf 99,99%
____________________________ ; — >

Perda Esperada V@R Perdas 20



ldentificacao & Avaliagcao de Riscos

Inventario de riscos

1° Forump,, dicaixa

de Governanca Corporativa em Estatais

Praticas

i i Riscos ari
rc?g;ﬁ:l:l;ﬁ:s de incorridos £ BB Ic?: eR'il;?:::g
mercado
Riscos relevantes
Escala de Critérios Conjunto
Critérios quantitativos relevancia dos litati corporativo de
riscos LA riscos relevantes

21
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Apetite a Riscos 1° Foruma, gicaixa

de Governanca Corporativa em Estatais

Nivel maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer
para atingir seus objetivos

Retorno

Baixo Risco | Alto Risco

“Ato

Alto d
Reton}a/ Retorno

l.{ .
Baixo Risco Alto Risco

Baixo Baixo

22
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de Governanga Corporativa em Estatals

Hierarquia de limites e alcadas decisorias

Capacidade de Assuncao de
Riscos

A

Apetite a Riscos

Tolerancia a Riscos

Limites Globais

Comités Executivos
de Risco

___________________ Y

S

Limites Especificos

23



Politicas de Gest&o de Riscos e de Capital L7 ForumaydicAIxa

de Governanca Corporativa em Estatais

Exemplo de enunciado da Politica de Gerenciamento de Capital

Retorno e
X Definimos os planos

Baixo Risco A|t9__5i§sco

Alto _~ Alto

Retorng” Retorno
respeitando os indicadores de

WA Alto Risco - :
Baixe Risco | ™ adequagdo de capital e de
Baixo Baixo

Retorno Retorno retorno ajustado a risco

estratégicos, as metas
neqociais e os orgamentos,

24
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Planejamento de Capital OrUMAUICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Componentes Importantes

0 Alinhado com o planejamento |
estratégico

O Metas de crescimento ou de IBL-_---- - -
participacdo no mercado

0 Ameacas e oportunidades ao

ambiente 1 , /
O Projecdes de ativos e passivos, e f ‘

receitas e despesas

Politica de distribuicéo de resultados "‘*sg.,_ V
Metas e projecdes de capital A4 .

Principais fontes de capital da

O Plano de contingéncia de capital i

tm+0 tm+3|,:5 tempo

OO0 0

w

25
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Testes de Estresse Oruma,diCAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Uma definicao

O Comité de Basileia para Supervisdo Bancéaria (CBSB) define o teste de estresse como “Avaliacédo da
posicao financeira do Banco sob um severo, mas plausivel cenario para apoiar o processo de tomada de
decis&o no banco”.

 Variaveis

] Eventos

1 Severidade

 Probabilidade

26
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de Governanca Corporativa em Estatais

Viséao integrada

.
Crescimento da
. ) . L =
f . \ Balanco Patrimonial carteira de crédito
Cenario de Negocios =
Estresse DRE
— Resultado =
PIB
IPCA ]
Taxa de Cambio
Taxa de Juros PCLD

(Selic) a- » ‘I — :
Crescimento do —| Risco de Crédito -bl Exigéncia de Capital l—»
\ Credito SFN / Riscos Risco de Mercado ->| Ajuste Patrimonial l_,

9SSa41S9 Wa [eyded
ap oedaloid

—| RTJBB | Exigéncia de Capital
. Y, 2 —-
Risco de Liquidez = Liquidez
Cenério Risco Operacional *»| Exigéncia de Capital "’
Especifico de
Estresse

v

Avaliacao Atuarial

T

Patriménio Liquido

27
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de Governanca Corporativa em Estatais

Relatorios para a Alta Administracao

16,11 16,02 16,18 16,20 16,13

de| Prazo de descumpri [ ) |
a partir de 31

VIGILANCIA ALERTA CRITICO
VIGILANCIA RTA CRITICO
VIGILANCIA ALERTA CRITICO

AT14 ims aT15s aTis ATLS

Indice de Basileia B rivel | I Capital Principal 28
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Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Capital — Icaap  OMMAUICAIXA
Definicao
Avaliacdo sobre a suficiéncia do capital da IF, considerando
seus objetivos estratégicos e 0s riscos a que esta sujeita no
horizonte de tempo de um ano.

T - Avaliar e o Consid Testes de
obertura dos riscos calcular valiar onsiderar estresse

de crédito " K

de mercado

operacional
de taxa de juros
banking book

de crédito da contraparte

> > SO SO (I <

de concentragdo
de liquidez B
de estratégia

K
> SO R SO R I S

de reputagdo B
socioambiental 5S
outros riscos relevantes 54 K

Exemplos de outros riscos (sujeitos a avaliagdo da relevancia):

Riscos Atuariais => Seguros, Previdéncia, Fundos de Pensao, Planos de Saude 29
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Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéao de Capital — Icaap . TTAUdICAIXA

Aspectos Quantitativos

Risco de crédito, mercado e

Riscos tipicos do Pilar | .
operacional

Qutros riscos

Riscos tipicos de Pilar | nao
totalmente capturados.

. . Risco Atuarial
Risco de concentragao

Riscos cobertos < Risco Reputacional
. . sob o Pilar 2 i 5
Risco de taxa de juros no RECORCCICoNCENZEaY

banking book’ de |iquidez’ _ Risco de Taxas de Juros,

atuarial

Riscos nado considerados pelo
Pilar |

Risco Operacional

Riscos relacionados a fatores
externos a lIF

Risco de Mercado
Eventos de estresse

-8 U

Riscos cobertos
sob o Pilar 1

Risco de Crédito

30
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de Governanca Corporativa em Estatais

Aspectos Quantitativos

‘ Variaveis de Entrada ‘ Modelo _

= Risco de Crédito

= Risco de Mercado

= Risco Operacional

= Risco de Taxas de
Juros no Banking
Book

= Risco de Liquidez
= Risco Estratégico

= Risco Reputacional

Risco
Operacional

(...) ainstituicao deve
demonstrar a robustez
\  das estimativas e a
. fundamentacéo que

Risco de ff

N\ 4 Mercado_/‘
%sﬁﬁ suporta 0S pressupostos. 4

Caso sejam incorporados
correlagoes ou efeitos de
diversificacao que resultem
em reducao da necessidade
de capital, (...)
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1° Férum AudiCAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

W v v v vy vy vy v
Processo Interno de Avaliacao da Adequacéao de Capital — Icaap

Processo Perene Producdo do Relatorio Processo de Supervisao .

—
= =

Informacgdes
Quantitativas

|
|
|
I (data-base 31/dez)
|
|
|
|

Informacfes Qualitativas SREP

Elaboracédo do
Relatério
Trabalhos da Dicoi
e Audit

,Jul Dez , Fev Abr
| |

Bloco Bloco Gestdo de Bloco Gestéo de
Governanga Riscos Capital

—

Relatério do Icaap
Processo Interno de Avaliagao

v'4 processos
autoavaliados

v'90 processos
autoavaliados

¥'17 processos
autoavaliados

Areas Responséveis

Areas Intervenientes

Dicre

da Adequacdo de Capital
Dezembro de 2016

v
v Dirao v UNS v Dime
v PB Il 4 Disa c
v Disin t v Dirao
v Disec v Dico v Dicoi
- = UGE 2 BaNCODOBRASIL
v Diref

Relatorio

. v Diris
v Diris .
v
v Direm v URO [Pl
P v Difin
v Dijur v Coger

SREP

32
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Avaliacao e Validacao Independentes

32 Camada — Auditoria Interna
O Avaliacdo do processo de gestao de

capital
22 Camada - Diretoria de Controles
Internos
O Processo de Validagao Independente do
lcaap

12 Camada - Diretoria de Gestdo de

Riscos

O Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacéao de Capital

33
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Processo Interno de Avaliacao da Adequacéao de Capital — Icaap OrUMAUICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

ICAARP ' Supervisdo e Revisdo/ Avaliagdo do Processo (SREP)”
(Realizado pela Instituicgo) (Realizado pelo Regulador)
g Idennf_Ic_ar e avaliar todos os riscos ldentificar, avaliare controlar os riscos | | Avajiar;z"?odo !
c materiais e | supervisor i
E Controlar e mitigar os riscos | sobre i
,—cu v | compliance on- |
) . ~ 1 : Tk :
g Identificar a quantidade e qualidade i Revisar e avaliar o ICAAP | 'gong oo,
E | docapital interno em relagéo ao perfil Desafio I + : paipesE
Q| deriscos, estratégias e plano de : . - ¢ INBGUENIIERIORS,
r_% negocios da instituicdo Avaliar e revisar aderéncia com ! minimos |
requisitos minimos D e aaRE e
Elaborar relatorio de ICAAP: . v
AvaliacBo quantitativa e qualitativa Conclusoes do SREP B
. = =
e e
Sim __— Processoe
Capital —— resultados do ICAAP totalTEr’t@>
—_satisfatorios? —
T — -
. B fhl/,ag 2
: : Capital R imento de : Medidas !
Capital reguerido i S sl « # <
; F’ilarq | ‘W% l‘d“l fundos proprios ' Prudencias
r :
£ J—== 3 v
Sistemas | Controles ‘ Provisdo Mudaqggm
| , Negdcio

‘Siglaeminglésdefinido no d ecumento *EBA - Guidelines on the Application of the Superviscry Review Process under Pifar 2 (Jan/2006)"
* Processo nterno da instituigio que assequre o continuo monitoramento das mudangas reguiatorias e o Seu cumprimento

34
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PMotivagéio & Concelitos |

9Gestéo de Riscos no Banco do Brasil |

Supervisao de Riscos de Entidades Ligadas |

Mensagens Finais |

35
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Supervisdo de Riscos de Entidades Ligadas }fmmmdmx‘\ 3
» Risco de Contagio: Possibilidade de impacto negativo no capital
decorrente de eventos adversos nas participacoes societarias

gue nao fazem parte do conglomerado prudencial.

Meios de e Analise da situacao econémico-financeira das
Seguridade
& Pagamento empresas
, e Conhecimento do negodcio e da regulacao das

IFs ndo entidades
consolidadas e Supervisdo abrangente da gest3o de riscos,
orientando a ELBB para governanca robusta de
riscos e de capital.

Risco de Contagio

36



Supervisao de Riscos de Entidades Ligadas 17 ForumaygicAxA

de Governanca Corporativa em Estatais

Perfil Agregado de Risco

@ Risco Muito Alto

Qualitativo Quantitativo

O Risco Alto
O Risco Médio
O Risco Baixo
O Risco Muito Baixo
PAR=AQL x a+ AQT % (1 —a)
s Apetite a riscos *» Aplicacdo das metodologias
< Politicas de gestdo de riscos de mensuracao de riscos

. : estabelecidas nos normativos
% Estruturas, processos, procedimentos e T e el T

<* Modelos e metodologias, meétricas e indicadores ou aprovadas pelos Comités
** Instrumentos de reporte Executivos de Riscos
% Segregacao entre negocios e riscos 37
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Supervisdo de Riscos de Entidades Ligadas
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12 Férum,

de Governanga Corporativa em Estatais

Reporte

% Relatorio de Avaliagcdo Consolidada dos Riscos
» Grau de risco a que se encontra exposta a empresa

> Fragilidades identificadas
Relatorio de Avaliagao de Riscos

Entidades Ligadas ao Banco do Brasil > Orienta(;(”)es emitidas

» Caso necessario, sdo apontadas acfes corretivas e
demais providéncias a cargo das empresas, para que o
processo de gestdo dos riscos auxilie a alcancar os
menores niveis de riscos possiveis

Ciclo de Avaliacio de 2016

Empresac KAOOOKXK
Governanga: XXXXXX
Propriedade: KXXXXX

38



Superviséo de Riscos de Entidades Ligadas . TTAUdICAIXA

» Risco de EFPPS: Possibilidade de impacto negativo decorrente
do descasamento entre passivos atuariais e ativos das EFPPS

Risco do Ativo Risco do passivo atuarial

Possibilidade de perdas resultantes da  Possibilidade de perdas decorrentes da
flutuacao no valor justo dos ativos do plano flutuacao no valor presente das obrigacoes
atuariais dos planos de beneficio definido

Patrocinador Planos de Previdéncia Planos de Saude

Avaliar o impacto negativo Avaliar o impacto negativo. Avaliar o0 impacto negativo
consolidado no patrimbnio potencial de cada um dos potencial de cada um dos planos
liquido do Banco decorrente = planos de previdéncia de de assisténcia a saude
dos planos de saude e de beneficio definido, '  patrocinados pelo Banco.

previdéncia patrocinados patrocinados pelo Banco.
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Supervisdo de Riscos de Entidades Ligadas OMUMAUICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Risco de EFPPS

Abrangéncia Importantes instrumentos para gestao

O Estrutura Organizacional
Politica de Risco

Manual Corporativo de Indicadores de Risco

Manual Corporativo de
Indicadores de Risco de
EFPPS

Valor em Risco (VaR)

Capital Econdmico

LT —rr—r—

Q
Q
O Painel de Risco
Q
Q
Q

O FUSESC Testes de Estresse £ BANCODOBRASIL
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Agenda S | > <D BV ' - FOrUMALJICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

PMotivagéio & Concelitos |

9Gestéo de Riscos no Banco do Brasil |

Supervisao de Riscos de Entidades Ligadas |

Mensagens Finais |
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P 1°Fo -
Mensagens Finais ForumA”d'CA'XA

Cultura de Riscos

Durante as crises,
aprende-se mais
sobre gestao de
rscos do gue em

outros momentos.
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Mensagens Finais 1° Féruma gicAixA

de Governanca Corporativa em Estatais

Modelos & Sistemas

Nao basta comprar os melhores
modelos e sistemas...

... € preciso saber pilotar.
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Mensagens Finais OrUMALICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Gestao de Negocios e Gestdo de Riscos
Beneficios Desafios

v'Mais solidez e estabilidade v'Objetivos de Médio e

v'Maior competitividade Longo Prazos

v"Melhor classificagdo nas v Custo de implantagso

énci ratin . ~
agencias de rating v'Tecnologia da Informacéao

v'Redugao do Custo de :
v'Cultura do Risco
Captacdo no mercado

v'Gerencial x Regulatori
v Possibilidade de ganhos Gerencial x Regulatrio

. . J ~ .
financeiros Integracao dos Riscos

v Transparéncia v'Base de Dados

v Aumento da credibilidade v'Informacéo

com clientes e investidores v'Modelagem
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Mensagens Finais

1° Forump,, dicaixa

de Governanca Corporativa em Estatais

Gestao de Negocios e Gestdo de Riscos

Por que se arriscar a
trabalhar com eletricidade

Gatonet S. A.
A sua solucéo em eletricidade

sem luvas e chinelos???

Os riscos foram identificados?

Os riscos foram avaliados?

Quais os controles necessarios
para manter o risco em niveis
aceitaveis?

Foram incorporados
mecanismos de mitigacao de
riscos?

O processo de gestao de
riscos esta adequado?
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Mensagens Finais OTUMAUICAIXA

de Governanca Corporativa em Estatais

Gestao dos Mecanismos de Incentivos
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4 - Gestão de mecanismos de incentivos.mp4
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de Governanca Corporativ. 2 em Estatai

Os desafios sdo complexos, mas juntos somos
capazes de atingir os nossos objetivos!!!

Muito obrigado pela sua atencéao!!!
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