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e 2243 servidores efetivos, em fev/2018
* 621 mulheres (28%) e 1622 homens (72%)

 As mulheres ocupam 1/3 das
funcdes — o desequilibrio parece ser nao a
representacao da chefia, que acompanha a
distribuicao de género, e sim a proporcao de
mulheres no Senado.

Wldersir Foddgues £ Aginda Senado

« Estimativa de 1000 aposentadorias entre 2016 e
2020 (houve um “pico” em 2017)
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Representacao feminina

Percentual de efetivos por Percentual de Servidores
género efetivos e comissionados

28%

Parlamentares por
género

72% 60% 16%

H Male HFemale H Male HFemale
Percentual de FCs por género Percentual de FC4 e FC5 por
género

28% 84%

H Male i Female

70%

H Male H Female M Male H Female




PRO-EQUIDADE — 52 edicéo

SENADO FEDERAL Lol
| Pesm—




PRO-EQUIDADE

Taxa de compo Il;ﬁdfnrq.nd rabalho

Mahasres 2% = Homens 48
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Rationale

Contencao dos gastos > mais aposentadorias, menos servidores >
necessidade de mais qualificacao e motivacao, e inovacao em
processos e pela TI.
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Bases da Gestao de Pessoas na Pratica do Senado

Ato da Comissao Carta de
Diretora n? 5, de 2015 Compromissos

Ato da Comissao
Diretora n? 2, de 2017
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Ato n2 5 (2015) da Comissao Diretora

Objetivos Estratégicos do Senado Federal

1) Aumentar a eficiéncia e a racionalidade no uso dos recursos publicos: Iniciativas que, direta ou indiretamente, tenham como
consequéncia o aumento da eficiéncia e da racionalidade devem ser valorizadas. O alcance da eficiéncia serd monitorado e
avaliado com o auxilio de indicadores de gestao.

2) Melhorar -+ ‘2ua os processos de trabalho: Os processos de trabalho devem estar definidos, mapeados e
norr uzados, bem como s, torados e avaliados de maneira periddica e continua. Deve ocorrer o fortalecimento e
c7 dcitacao da gestao para gy, ~eja mais eficiente, econdmica e sustentavel.

3’ valorizar as pessoa®
A valorizacao das pes¢

0as deve ser um dos pilares da eficiéncia do Senado
Federal. Essa valorizad 10 deve ocorrer por meio do desenvolvimento de
competéncias necessé ias para que exercam suas funcodes, da melhoria do
ambiente de trabalho ¢ r;fpeualmente do tratamento equanime e da ética e

0] respelto nas relac;

alecer a transparéncia e a
cé com mais qualidade, ¥ s adequado as ne
comui. com transe~ icia para a sociedade.

5) Readequai .. . usica: Os espacos e a producéo de informacdes do Senado Federal devem proporcionar eficiéncia e
segurancga aos usuarios internos e externos, inclusive no que tange a acessibilidade e sustentabilidade.

6) Preservar a memoria do Senado: Promover a protecéo e organizacdo dos documentos e bens materiais e imateriais do
Senado, de forma a preservar sua meméria e permitir, de acordo com a lei, acesso amplo e facil ao acervo, que € parte
importante da historia e da cultura da nossa instituicdo e do nosso Pais.

7) Priorizar as atividades fim do Senado: Aperfeicoar continuamente o processo legislativo e as acdes de fiscalizacdo, por meio
de recursos tecnoldgicos, processuais e da avaliacao do impacto legislativo, visando fortalecer a representatividade do
Parlamento.de que todos tenham a disposi¢éo os recursos de que necessitam para suas atividades.

4) . iniciativas que tornem o processo de comunicacao mais

S receptores e mais moderno. Todas as a¢cdes devem ser
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Anexo do Ato n2 5 (2015) da Comissao Diretora —

Valores do Senado Federal

Compromisse . arla

qualidade, eficiéncia .<za, harmonia, seguranca e confori®
presteza, tratando 40s com dignidade e respeito.

"vemos estar sempre comprometidos com a valorizagdo do Poder Legislativo como fundamento da democracia, proporcionando aos parlamentares um ambiente adequado, caracterizado por
nue exergam as funcdes que lhes cabem como representantes do povo. Temos também o dever de atender todas as pessoas e entidades que procuram o Senado com eficiéncia, urbanidade e

1 Comr ,4'm|sso com a exceléncia na prs
as melhce iecnologias de gestéo publica, de pessoas e process
ser recr cidos e recompensados. Condutas inadequadas deveni
funcoe

"a(;éo de servigos pUbliCOS: Os responséaveis pela administragdo, em todos os niveis, devem ser justos, éticos e estar atualizados em relagdo
NDevem ser exigidos padrdes rigorosos de qualidade no desempenho do trabalho, baseados em metas e indicadores adequados. O mérito e o esforgo devem
identificadas, investigadas e combatidas. A todos devem ser proporcionadas formagdo adequada e capacitagdo continuada para o bom exercicio de suas

o C promisso coma qual idade de vida do ‘olaboradores: Todos devem ser tratados com dignidade e considerados em sua individualidade. Devem ter um espago para trabalhar que seja
sau |, agradavel, seguro, limpo, acessivel, livre de poluicdo e adapt as suas necessidades e limitagdes. O ambiente de trabalho deve ser de harmonia e cooperacéo, livre de preconceitos e agressdes. Todos devem ter
rem pragdo adequada a importancia da funcédo que exercem e a exce| ia exigida no seu desempenho. O cuidado com a salde deve ser prioridade e deve haver estimulo a atividades fisicas e habitos de vida saudaveis.
o ( prom iSso com a igualdad €. Ninguém serd ¢/ iminado nem tera seus direitos, responsabilidades ou oportunidades limitados em fung&o de género, raga, etnia, orientagdo sexual, credo, origem ou
conc social. Deve haver prevencéo e protecdo contra assédio sext/ Hu moral, e os casos identificados deverdo ser apurados e punidos.
0 C romisso com alivre dissemina(;éo evem sentir-se livres e estimulados a apresentar suas opinides e ideias, a seus pares, superiores ou subordinados, e vé-las discutidas
e consi as no processo de tomada de decisdo, de forma a cri ey, ervescéncia intelectual que contribua para que novas praticas venham a aprimorar a qualidade dos servicos que prestamos a
sociedau

Compl . ‘ssocom a transparéncia; Asi cOes prestadas pelo Senado Fe meios de comunicacéo, Senadores, servidores, colaboradores ou aos membros da sociedade em geral, devem ter por
caracteristicas coi ecisdo, clareza e celeridade. O planej 2stratégico e os propdsitos da administraca lo conhecimento, de forma a serem considerados em todos os niveis de gestdo e governanga.
0 Com pro misso ¢ ..dad e na utilizagao de recursos publicos: Devemos constantemente buscar solugdes inteligentes, que impliquem o menor custo possivel para a consecugdo dos objetivos de qualidade e eficiéncia

que perseguimos. O compartilhamento de expeiiencias e a cooperagdo com outros entes e érgéos publicos, especialmente do Poder Legislativo, devem ser valorizados.

Com promisso com a sustentabilidade: pevemos utilizar os recursos naturais com responsabilidade e parciménia, considerando sempre o impacto ambiental das decisdes e agdes que tomamos. Devemos promover, praticar e
estimular o uso racional de 4gua, energia, papel e outros recursos, bem como a redugéo da produgéo de residuos e a reciclagem de materiais, além de buscar op¢des que impliguem maior eficiéncia ambiental na utilizacdo de produtos ou servigos necessarios ao
exercicio de nossa fungéo.

Com prom iSso com a acessibilidade: Todo o complexo arquitetonico e toda a comunicagdo devem ser planejados de forma que servidores e cidadaos com limitagdes possam ter acesso, com dignidade e autonomia, aos espagos,
servicos e informacdes produzidos pelo Senado Federal.

Com prom isso com a memadria do Senado: pevemos promover a protegéo e a organizagéo dos documentos e bens do Senado, de forma a preservar sua meméria e permitir, de acordo com a lei, acesso amplo e fcil ao acervo,
que é parte importante da histéria e da cultura da nossa instituicdo e do nosso Pais.

Com promisso com a comuni dade: pevemos apoiar e participar de agdes de educagio, mobilidade, esporte, cultura, conscientizagao, solidariedade e civismo, que contribuam para a qualidade de vida nas cidades em que atuamos e
em nosso Pais. Devemos utilizar os servigos publicos postos a nossa disposi¢ao de forma a conservar os espacos e preservar o patrimoénio sobre o qual exercemos qualquer tipo de influéncia.
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ATC 2 de 2017

A COMISSAO DIRETORA DO SENADO FEDERAL, no uso das atribuicdes
previstas no inciso | do art. 98 do Regimento Interno e no art. 233 do
Regulamento Administrativo, consolidado pela Resolugao do Senado Federal n°
20 de 2015,

CONSIDERANDO o Ato da Comissao Diretora n°® 5 de 2015, que revisou e
alterou os objetivos estratégicos do plano estratégico institucional e as diretrizes
para a administracdo do Senado Federal;

CONSIDERANDO os valores institucionais definidos na Carta de Compromissos
do Senado Federal, divulgada em abril de 2015,RESOLVE:

[..]
Il - Alinhamento da capacitacdo com a estrategia:

A capacitacao deve ser percebida como um instrumento institucional de
realizacao da estratégia e que alavanque o capital humano do Senado
Federal, com foco no atingimento das acdes propostas para este biénio.
Assim, deve-se fomentar a integracao e o alinhamento da capacitacao
de todas as areas com a estratégia da Casa
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Meritocracia na escolha do corpo docente

Processo seletivo meritocratico para as atividades docentes do ILB:
oportunidade a todos de manifestarem interesse em se tornarem facilitadores

de aprendizagem em nossa Escola de Governo.

| senapo peperat [ Inicio Pessoas Sande Educacao Noticias Administracdo

SERVICOS @ O (@ # K ® L =

BASF ERGON FORPONTO SIGAD SPALM WEEMAIL NADM

Vocd estd aqui: Pagina Inicial » Educagdo » Selerdo de Colaboradores Educacionais

Selecao de Colaboradores Educacionais

Quem pode ser um Colaborador Educacional?

- Servidores Efetivos e Comissionados Ativos

+ Servidores Efetivos Inativos
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Nova logica 2017

INICIAL

- Rutoconhecimento
- Senado Sistémico
- Ferramentas

Palestras

Ciclo Basico

- Préticas de gestdo

na Rdministracao

Publica

Oficinas

Simposios

AVANCADOD

» Estabelecendo
conexoes entre
areas do Senado

- Préticas de projetos
transetoriais

Congressos

Trilhas de

( Desenvolvimento W

CUSTOMIZADO

- Aprimorando
competencias

Eventos

Conhecer 3 teoria - Me conhecer - Conhecer a realidade - Discutir - Experimentar - Levar para 3 reslidade
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Manha de Ideias

Realizamos entre 2014 e 2018 quase 30
edicoes do programa “Manha de Ideias”.
A iniciativa da a todo funcionario a
oportunidade de se reunir com a
Diretoria-Geral para expor ideias
relacionadas ao Senado, sem a obrigacao
de apresentar projetos, custos ou
cronogramas.

As reunides acontecem na propria DGER.

Cada servidor € agendado para uma
conversa de 15 minutos, com a Diretora-
Geral e seus dois adjuntos, podendo
abordar qualquer tema.

Aproximadamente 90 servidores ja
participaram do Manha de Ideias

MANHAEFICIENCI “&“
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DESAFIOS

27 de abril é dia de Manha de Ideias.

Se vocé tern sugestbes para aperfeigoar o funcionamento do Senado Federal, é sua
chance de apresenti-las pessoalmente & Diretoria-Geral.

Na préxima segunda-feira, entre 9h e 12h, qualquer colaborador do Senado - seja
efetivo, comissionado, terceirizado ou estagidrio - tem 15 minutos para apresentar

ideias & diretora-geral. Se forem boas, hi grandes chances de serem colocadas em

préatica. Inscreva-se pelo e-mail: manhadeideias@senado.leg.br

Diretoria-Coral

SENADO FEDERAL Lol
| Pesm—




Manha de Ideias

Entre as ideias apresentadas, mais de 10
foram efetivamente implantadas ou
resultaram em estudos pela administracao.

Foram implantadas desde ideias simples,
como instalar fornos de micro-ondas no
Espaco do Servidor (praca de alimentacao)
para quem traz a refeicdo de casa,; até
ajustes no sistema de banco de horas,
priorizacao de troca de elevadores e
melhorias nos processos de contratacao.

AcOes ambientais para racionalizacédo do
uso de agua e energia, de carater social
(Liga do Bem) e reservas de vagas para
servidoras gestantes também resultaram o

programa.

=IDEIAS,

Mnﬂl-lnzncnincm .......
sow§oEs DERAL EUOIL?S.:SH
mmnzronm GERAL
ﬂw

m;u:mm '-'4'--.“- LIB

..........
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22 diretrizes — 17 projetos estrategicos

Pessoas

® Reavaliacéo da
estrutura financeira e
atuarial do SIS

® Aprimoramento da
capacitacac gerencial

® Restruturagéo das

politicas da gestao de
pessoal

Melhoria de
Processos

Reestruturacao da
estrategia de canais de
comunicacao social

Aceleracao da conversao
digital da TV Senado

Remodelagem e
automacao dos processos
de Recursos Humanos

Estruturacac da gestao da

estrategia corporativa

Atendimento

Centralizacéo do
atendimento das
demandas de mudancga
nos ambientes de
trabalho

Modernizagao e
humanizagao do acesso
de pessoas e veiculos
ao Senado Federal

Revisao do processo de
tratamento da documentacao
historica @ administrativa

® Gestao do conhecimento




Um é6timo evento a todos(as)!
Paulo Ricardo Meira
paulo.meira@senado.leg.br
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