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ACÓRDÃO Nº 358/2017 – TCU – Plenário
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Fonte: Tribunal de Contas da União - Perfil de Governança de Pessoas - 2016 

Distribuição das organizações por estágio de capacidade no fator Planejamento da Força de Trabalho
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R$191.619.570,50 

R$203.424.747,10 
R$205.594.722,10 

1º Quad. 2º Quad. 3º Quad.

Despesa com Pessoal - 2017
Despesa com Pessoal - 2017

27%

Fonte: Governo Federal - RGF - 2017

28%

29%
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456.000 

1.177.802 

2003 2018

Evolução de servidores - 2003|2018

Fonte: Governo Federal - Portal da Transparência
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Fonte: Tribunal de Contas da União

“Processo de identificação e análise
sistemática das necessidades atuais e
futuras de uma organização em termos de
tamanho (quantidade), composição e
qualificação da força de trabalho para
atingir os seus objetivos e cumprir sua
missão.”
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Quali-
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Diagnóstico Análise Ações 
corretivas

Fonte: Tribunal de Contas da União - Perfil de Governança de Pessoas - 2016 
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Gestão por 
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Disponibilidade 
Orçamentária
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servidores
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Preparação e 
envolvimento da 

área de Gestão de 
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Alinhamento 
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Apoio e patrocínio 
da alta direção
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“The future governance of work.”
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Weskley Rodrigues
Professor do Instituto Brasileiro de Governança Pública

Weskley@cnmp.mp.br

Obrigado!
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