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Planejar e dimensionar
I\

Entregar
MAIS e
MELHOR

Conhecer a Conhecer 3

CAPACIDADE DEMANDA

Uso eficiente dos recursos
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Distribui¢do das organiza¢0Oes por estagio de capacidade no fator Planejamento da Forga de Trabalho

10%

Media
Carga
Peso

PFP

AT%
0.63
10%

PFP1

16%

30%
0.70
1%

PFP2

LIDERANCA, ESTRATEGIA E RESULTADOS

13%

27%
0.74
11%

PFP3

17% e

23% 26%

Estagio
| |4 Aprimorado

3. Intermediaria
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Fonte: Tribunal de Contas da Unido - Perfil de Governanca de Pessoas - 2016
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Despesa com Pessoal - 2017

B Despesa com Pessoal - 2017

R$205.594.722,10

R$S203.424.747,10

R$191.619.570,50

12 Quad. 29 Quad. 32 Quad.

Fonte: Governo Federal - RGF - 2017
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Evolucao de servidores - 2003|2018
1.177.802
|

456.000

2003 2018

Fonte: Governo Federal - Portal da Transparénbgia
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“Processo de identificacdo e andlise
sistematica das necessidades atuais e
futuras de uma organizacao em termos de
tamanho (quantidade), composicdo e
qualificacdo da forca de trabalho para
atingir os seus objetivos e cumprir sua
missao.”

Fonte: Tribunal de Contas da Unido
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Organizacional

Estratégico
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Acoes

Diagnostico Analise

corretivas

Fonte: Tribunal de Contas da Unido - Perfil de Governancga de Pessoas - 2016
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Gestao por
processos

Gestao por
competéncias
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Disponibilidade
Orcamentaria

Provisao de
servidores
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Preparacao e
envolvimento da Alinhamento
area de Gestao de estratégico
Pessoas

Apoio e patrocinio
gestores da alta direcao
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“The future governance of work.”
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Obrigado!

Weskley Rodrigues

Professor do Instituto Brasileiro de Governanca Publica
Weskley@cnmp.mp.br
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