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Aprimorando a Auditoria Interna nas
Organizacoes Estaduais, Distritais e Municipais

Instrutor: Jetro Coutinho Missias

Bacharel em Administracdo pela Universidade de Brasilia (UnB), pdés-graduado em
Direito Financeiro e Tributario (i), Direito Administrativo (ii), Gestao (iii) e Planejamento
Empresarial (iv) e Administragcdo Pubica (v). Professor de Economia e de Contabilidade
Publica para concursos publicos. E especialista em gest&o de riscos e controles internos
e Auditor do TCU, érgédo no qual seus trabalhos tém sido premiados no prémio Reconhe-
Ser, que identifica os destaques no 6rgao. Atualmente, € responsavel por uma equipe
que fiscaliza R$ 25 bilhdes de reais anualmente. E membro dos Grupos de Trabalhos
de Gestdo de Riscos em Processos de Fiscalizacdo do Tribunal (i), de Medigéo de
Desempenho do Tribunal de Contas da Unido (ii) e de melhoria de procedimentos
internos do TCU (iii) . Representou o Brasil nas missdes oficiais do TCU para a Turquia
(Forca Tarefa em Auditoria de Etica), Bulgaria e Croécia (Study Visit em parceria com o
Banco Mundial para conhecer o Sistema de Controle Interno desses paises) e Franga
(542 Sessao do Comité de Governanca Publica da Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico). Co-autor do livro Sistema de Controle Interno no Brasil
e na Europa (ed. Férum).

Apresentacéo:

No universo dinamico e complexo da Administracdo Publica, a Auditoria Governamental emerge como uma
ferramenta essencial, desdobrando-se em uma analise multifacetada que transcende os limites da mera
conformidade. Ao avaliar ndo apenas a conformidade, mas também a eficiéncia, economicidade, eficacia,
efetividade e outras dimensdes de desempenho, ela se revela como um exame independente destinado a
aprimorar a gestao publica.

O cerne dessa prética reside na condugdo imparcial de uma investigacdo minuciosa sobre as atividades,
programas e organismos da Administracao Publica. Nesse contexto, a Auditoria Governamental direciona sua
atencdo meticulosa & economia, aspirando incessantemente a introducao de melhorias substantivas. Como uma
poderosa ferramenta de gestéo, a auditoria, embasada em diversos critérios, torna-se o catalisador da melhoria
gerencial e da desburocratizacao.

O verdadeiro poder da Auditoria Governamental reside na sua capacidade nao apenas de prevenir irregularidades,
mas também de elevar a maturidade em gestéo publica das organiza¢gfes. Ao promover a transparéncia, mediante
relatérios confiaveis que atestam a adequada administracdo dos recursos e o cumprimento dos direitos dos
cidadaos, ela se configura como uma guardia da integridade e responsabilidade governamental.

Neste contexto desafiador, a competéncia dos auditores do setor publico brasileiro torna-se crucial. E imperativo
gue esses profissionais dominem esta ferramenta complexa, compreendendo e aplicando os principios
fundamentais da Auditoria Governamental. O curso proposto visa ndo apenas dotar os servidores dessa
compreensdo aprofundada, mas também capacita-los a executar auditorias de forma planejada, identificando
causas e consequéncias dos achados com base em evidéncias solidas. O objetivo final é robustecer as conclusfes
e comunica-las de maneira clara e objetiva, contribuindo assim para a efetiva melhoria da gestéo publica no cenario
brasileiro
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Programa:

1. Aprofundando nos Fundamentos da Auditoria
a. Visdo Ampliada: Integrando Governanca e Gestdo de Riscos na Prética Auditorial
b. Desmistificando a Auditoria: Revelando sua Verdadeira Utilidade
c. Navegando pelo Desconhecido: Desvendando o Funcionamento Interno da Auditoria
d. Desdobrando Tipologias: Explorando as Variagcfes entre os Tipos de Auditoria

2. Refinando a Selec&o de Areas para Auditoria
a. Decifrando Desafios: Identificando o Objeto Preliminar de Auditoria
b. Antecipando Ameacas: Estabelecendo Definicdes Iniciais dos Riscos de Auditoria
c. Objetivos Claros: Definindo Preliminarmente o Escopo e Objetivo da Auditoria
d. Medindo Credibilidade: Dialogo sobre Niveis de Asseguracdo
e. Estratégias de Planejamento: Construcéo e Avaliagdo da Matriz de Planejamento

3. Desmitificando o Planejamento e Gerenciando Riscos em Auditoria
a. Escolha Estratégica: ldentificando e Selecionando Riscos Significativos
b. Mitigacéo Inteligente: Avaliando Controles como Ferramenta de Prevencéo
c. Plano de Agao: Desenvolvendo uma Matriz de Planejamento Eficaz
d. Antecipacao Inteligente: Planejamento Detalhado da Evidéncia Necessaria
e. Organizacdo Essencial: Estruturacdo de Documentacgéo e Papéis de Trabalho

4. Execucéo Eficiente em Auditoria

a. Clarificando Objetivos: Compreendendo o Propdsito da Execucdo em Auditoria

b. Profissionalismo em Foco: Valorizando as Caracteristicas Profissionais do Auditor

c. Relacionamento Sébio: Orienta¢des sobre a Interagcdo com o Auditado

d. Métodos de Coleta: Aplicacéo e Utilizacdo de Técnicas de Auditoria

e Amostragem, Auditoria Assistida por Computador, Entrevistas, Questionarios, Analises,

Observacédo, Analise Documental, Confirmagédo Externa, Recélculo, Correlacdo de Informagdes,
Exame Fisico, Revisdo Analitica

e. Destacando Riscos: Construgcéo da Matriz de Achados

5. Elaboracao Estratégica do Relatério de Auditoria
a. Propésito Fundamental: Desvendando a Importancia do Relatorio de Auditoria
b. Audiéncia Diversificada: Identificando os Stakeholders do Relatorio de Auditoria
c. Estrutura Inovadora: Caracteristicas e Organizacdo de um Relatério de Alto Impacto
d. Planejamento Essencial: Pré-estruturacdo do Relatério para Eficiéncia
e. Segredos da Exceléncia: OrientacGes para Criar Relatérios de Destaque na Carreira.

Publico-Alvo: Servidores Publicos que trabalham com Auditoria no setor puablico. Demais servidores que
trabalham em atividades de fiscalizacéo.

Beneficios para os Participantes: Ao final do curso, espera-se que os participantes desenvolvam
confianca para utilizar a Auditoria Governamental, no padrao exigido pelas normas internacionais. Além
disso, espera-se que as auditorias governamentais realizadas sejam mais efetivas, com evidéncias de
maior qualidade e achados mais robustos, de forma a aumentar o impacto e alcance dessas Auditorias.

Ao término do curso o participante receberd certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Publica (IBGP).

Carga Horéria: 32 horas
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