
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aprimorando a Auditoria Interna nas 
Organizações Estaduais, Distritais e Municipais 

Apresentação: 

No universo dinâmico e complexo da Administração Pública, a Auditoria Governamental emerge como uma 
ferramenta essencial, desdobrando-se em uma análise multifacetada que transcende os limites da mera 
conformidade. Ao avaliar não apenas a conformidade, mas também a eficiência, economicidade, eficácia, 
efetividade e outras dimensões de desempenho, ela se revela como um exame independente destinado a 
aprimorar a gestão pública. 

O cerne dessa prática reside na condução imparcial de uma investigação minuciosa sobre as atividades, 
programas e organismos da Administração Pública. Nesse contexto, a Auditoria Governamental direciona sua 
atenção meticulosa à economia, aspirando incessantemente à introdução de melhorias substantivas. Como uma 
poderosa ferramenta de gestão, a auditoria, embasada em diversos critérios, torna-se o catalisador da melhoria 
gerencial e da desburocratização. 

O verdadeiro poder da Auditoria Governamental reside na sua capacidade não apenas de prevenir irregularidades, 
mas também de elevar a maturidade em gestão pública das organizações. Ao promover a transparência, mediante 
relatórios confiáveis que atestam a adequada administração dos recursos e o cumprimento dos direitos dos 
cidadãos, ela se configura como uma guardiã da integridade e responsabilidade governamental. 

Neste contexto desafiador, a competência dos auditores do setor público brasileiro torna-se crucial. É imperativo 
que esses profissionais dominem esta ferramenta complexa, compreendendo e aplicando os princípios 
fundamentais da Auditoria Governamental. O curso proposto visa não apenas dotar os servidores dessa 
compreensão aprofundada, mas também capacitá-los a executar auditorias de forma planejada, identificando 
causas e consequências dos achados com base em evidências sólidas. O objetivo final é robustecer as conclusões 
e comunicá-las de maneira clara e objetiva, contribuindo assim para a efetiva melhoria da gestão pública no cenário 

brasileiro 

Instrutor: Jetro Coutinho Missias 

Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília (UnB), pós-graduado em 
Direito Financeiro e Tributário (i), Direito Administrativo (ii), Gestão (iii) e Planejamento 
Empresarial (iv) e Administração Púbica (v). Professor de Economia e de Contabilidade 
Pública para concursos públicos. É especialista em gestão de riscos e controles internos 
e Auditor do TCU, órgão no qual seus trabalhos têm sido premiados no prêmio Reconhe-
Ser, que identifica os destaques no órgão. Atualmente, é responsável por uma equipe 
que fiscaliza R$ 25 bilhões de reais anualmente. É membro dos Grupos de Trabalhos 
de Gestão de Riscos em Processos de Fiscalização do Tribunal (i), de Medição de 
Desempenho do Tribunal de Contas da União (ii) e de melhoria de procedimentos 
internos do TCU (iii) . Representou o Brasil nas missões oficiais do TCU para a Turquia 
(Força Tarefa em Auditoria de Ética), Bulgária e Croácia (Study Visit em parceria com o 
Banco Mundial para conhecer o Sistema de Controle Interno desses países) e França 
(54ª Sessão do Comitê de Governança Pública da Organização para Cooperação e 
Desenvolvimento Econômico). Co-autor do livro Sistema de Controle Interno no Brasil 
e na Europa (ed. Fórum). 



 

 

 

 

 

 

Programa: 

1. Aprofundando nos Fundamentos da Auditoria 
   a. Visão Ampliada: Integrando Governança e Gestão de Riscos na Prática Auditorial 
   b. Desmistificando a Auditoria: Revelando sua Verdadeira Utilidade 
   c. Navegando pelo Desconhecido: Desvendando o Funcionamento Interno da Auditoria 
   d. Desdobrando Tipologias: Explorando as Variações entre os Tipos de Auditoria 

2. Refinando a Seleção de Áreas para Auditoria 
   a. Decifrando Desafios: Identificando o Objeto Preliminar de Auditoria 
   b. Antecipando Ameaças: Estabelecendo Definições Iniciais dos Riscos de Auditoria 
   c. Objetivos Claros: Definindo Preliminarmente o Escopo e Objetivo da Auditoria 
   d. Medindo Credibilidade: Diálogo sobre Níveis de Asseguração 
   e. Estratégias de Planejamento: Construção e Avaliação da Matriz de Planejamento 

3. Desmitificando o Planejamento e Gerenciando Riscos em Auditoria 
   a. Escolha Estratégica: Identificando e Selecionando Riscos Significativos 
   b. Mitigação Inteligente: Avaliando Controles como Ferramenta de Prevenção 
   c. Plano de Ação: Desenvolvendo uma Matriz de Planejamento Eficaz 
   d. Antecipação Inteligente: Planejamento Detalhado da Evidência Necessária 
   e. Organização Essencial: Estruturação de Documentação e Papéis de Trabalho 

4. Execução Eficiente em Auditoria 
   a. Clarificando Objetivos: Compreendendo o Propósito da Execução em Auditoria 
   b. Profissionalismo em Foco: Valorizando as Características Profissionais do Auditor 
   c. Relacionamento Sábio: Orientações sobre a Interação com o Auditado 
   d. Métodos de Coleta: Aplicação e Utilização de Técnicas de Auditoria  

• Amostragem, Auditoria Assistida por Computador, Entrevistas, Questionários, Análises, 
Observação, Análise Documental, Confirmação Externa, Recálculo, Correlação de Informações, 
Exame Físico, Revisão Analítica 

   e. Destacando Riscos: Construção da Matriz de Achados 

5. Elaboração Estratégica do Relatório de Auditoria 
   a. Propósito Fundamental: Desvendando a Importância do Relatório de Auditoria 
   b. Audiência Diversificada: Identificando os Stakeholders do Relatório de Auditoria 
   c. Estrutura Inovadora: Características e Organização de um Relatório de Alto Impacto 
   d. Planejamento Essencial: Pré-estruturação do Relatório para Eficiência 
   e. Segredos da Excelência: Orientações para Criar Relatórios de Destaque na Carreira. 
 

Público-Alvo: Servidores Públicos que trabalham com Auditoria no setor público. Demais servidores que 
trabalham em atividades de fiscalização. 

Benefícios para os Participantes: Ao final do curso, espera-se que os participantes desenvolvam 
confiança para utilizar a Auditoria Governamental, no padrão exigido pelas normas internacionais. Além 
disso, espera-se que as auditorias governamentais realizadas sejam mais efetivas, com evidências de 
maior qualidade e achados mais robustos, de forma a aumentar o impacto e alcance dessas Auditorias. 

Ao término do curso o participante receberá certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governança 
Pública (IBGP). 

Carga Horária: 32 horas 


